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Wstep

Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku to Uczelnia szanujaca tradycje
i dotychczasowy kilkusetletni dorobek szkolnictwa wyzszego, dobre obyczaje, zasady
obowigzujace w dziatalnosci dydaktycznej i badawczej. Jest otwarta na nowe idee, trendy
wynikajace z postgpu cywilizacyjnego i naukowo-technicznego.

Sanocka Uczelnia w zakresie ksztalcenia i prac rozwojowych prowadzi dzialania
istawia sobie do realizacji zadania perspektywiczne. W obszarach jakosci ksztalcenia,
infrastruktury, wspdlpracy, badan i rozwoju, wizerunku stawiane sa dlugookresowe cele,
ktére okreslono w Strategii Rozwoju Uczelni Panstwowej im. Jan Grodka na lata 2021-2030.
Strategia obejmuje wizje, misje, analiz¢ SWOT, cele strategiczne i powiazane z nimi cele
operacyjne. Istota tego dokumentu jest wytyczenie kierunkéw rozwoju Uczelni zgodnych z
zadaniami wynikajagcymi z odpowiednich uregulowan prawnych, z oczekiwan spolecznosci
akademickiej oraz potrzeb $rodowiska spoleczno-gospodarczego, przyczyniajacych sie
do wysokiej jakosci ksztatcenia i pozycji Uczelni na rynku szkolnictwa wyzszego.

Pelna realizacja celow wskazanych w Strategii Rozwoju Uczelni Panstwowej im. Jana
Grodka w Sanoku na lata 2021-2030 wymaga aktywnego wiaczenia sie calego $rodowiska
akademickiego w dzialania stuzgce osiggnieciu wyznaczonych celow strategicznych.



Czeé¢ I - Informacje o Uczelni Paiistwowej im. Jana Grodka w Sanoku

1. Powstanie Uczelni

Sanocka Uczelnia zostala utworzona na mocy rozporzadzenia Rady Ministré6w z dnia
10 kwietnia 2001 r. w sprawie utworzenia Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
w Sanoku (Dz. U. nr 37, poz. 428).

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 stycznia
2005 1. w sprawie przeksztalcenn w Panistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sanoku
(Dz. U. nr 25, poz. 207) Uczelnia otrzymata patrona Jana Grodka i zmienila nazwe
na Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku.

7 dniem 1 wrzesnia 2019 roku na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie zmiany nazw niektérych
publicznych uczelni zawodowych, Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka
w Sanoku zmienita nazwe na: Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku.

Uczelnia Pafistwowa im. Jana Grodka w Sanoku jest publiczng uczelniag zawodows,
ksztalcaca na studiach pierwszego i drugiego stopnia (licencjackich, inzynierskich
i magisterskich) oraz jednolitych studiach magisterskich, wylacznie o profilu praktycznym,
zgodnie z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Wykonujac swoje podstawowe zadania, Uczelnia wspélpracuje z krajowymi
i zagranicznymi o$rodkami i instytucjami dydaktycznymi, naukowo-dydaktycznymi,
kulturalnymi, a takze z otoczeniem spoteczno-gospodarczym miasta i regionu.

2. Struktura organizacyjna i infrastruktura

Organami Uczelni sg: Rektor, Senat i Rada Uczelni. Rektor zarzadza Uczelnig przy
pomocy prorektora i kanclerza, Senat pelni rol¢ uchwatodawcza i opiniujaca, natomiast Rada
Uczelni funkcje¢ nadzorczo-doradcza.

Dzialalno$¢ dydaktyczna prowadzona jest w ramach czterech Instytutow ktérymi
kieruja dyrektorzy. Wewngtrznymi jednostkami Instytutéw sg Zaklady. Dyrektorow
Instytutéw i kierownikow Zakladow powoluje Rektor. Jednostkami ogolnouczelnianymi sa:
Studium Jezykéw Obcych ktérym kieruje kierownik, biblioteka ktdrg kieruje dyrektor oraz
jednostki administracji i dzial gospodarczy. Jednostki te realizujg swoje zadania zgodnie
z Regulaminem organizacyjnym.

W Uczelni Panstwowej im. Jana Grodka w Sanoku organizacja procesu
dydaktycznego odbywa si¢ w ramach nastepujacej struktury:

- Instytut Nauk Spotecznych w ramach ktérego funkcjonuje: Zaktad Pedagogiki, Zaktad

Ekonomii, Zaklad Pracy Socjalnej, Zaklad Bezpieczenstwa Wewngtrznego;

- Instytut Medyczny w ramach ktérego funkcjonuje: Zaklad Pielggniarstwa, Zaklad

Ratownictwa Medycznego;

- Instytut Gospodarki Rolnej i Lesne;j;
- Instytut Techniczny.

Aktualnie Uczelnia wykorzystuje na cele dydaktyczne 5 obiektoéw zlokalizowanych

w kompleksie przy ulicy Mickiewicza 21 oraz 1 budynek przy ulicy Reymonta 6. Sg to:
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Budynek A (1.584,82 m?) i budynek B (1 580,27 m?) wyremontowane i przekazane
w formie aktu notarialnego przez lokalny samorzad z chwilg uruchomienia Uczelni w 2001
roku.
Budynek F (1.637,48 m?) wyremontowany i zaadaptowany na cele dydaktyczne ze $rodkow
wlasnych, a czgsciowo z pozyskanych funduszy zewnetrznych, oddany do uzytku w roku
2005.
Budynek D (1.042,70 m?) oddany do uzytku w lutym 2007 roku. Inwestycja finansowana
byla ze $rodkéw wihasnych Uczelni oraz z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.
Budynek C (1 342,26 m?) przy ulicy Reymonta 6. W listopadzie 2004 roku budynek zostat
przekazany Uczelni przez Urzad Miasta w formie aktu notarialnego. W 2009 roku Uczelnia
zakonczyla prace zwigzane z jego rozbudowa, przebudowa i adaptacjag. Inwestycja
finansowana byla ze s$rodkéw wiasnych Uczelni oraz z dotacji Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Budynek E - Centrum Sportowo-Dydaktyczne (3 970,32 m?) oddane do uzytku w roku
2015. W kompleksie miesci si¢ pelnowymiarowa hala sportowa, pracownie dydaktyczne
i laboratoryjne oraz aula wyposazona w nowoczesny sprzet audiowizualny.
Calkowita powierzchnia dydaktyczna (sale, laboratoria, aule) w poszczegdinych budynkach
- 4.939,62 m?:

*  Budynek A: 419,82 m?

Budynek B: 843,76 m?

Budynek C: 738,64 m>

Budynek D: 489,65 m?

Budynek E: 1.720,63 m?

Budynek F: 727,12 m>
Calkowita powierzchnia uzytkowa wszystkich budynkéw wynosi 11 157,85 m?.

We wrzesniu 2021 roku powierzchnia dydaktyczna Uczelni zwigkszy sie o Centrum
Symulacjii Medycznej. Centrum przeznaczone jest dla kierunkéw medycznych,
tj. pielegniarstwa i ratownictwa medycznego. Obiekt sktada si¢ z dwoch czesci/blokéw
niezaleznych od siebie tj. cze$ci dydaktycznej oraz czesci noclegowej. Powierzchnia
uzytkowa budynku wynosi: 2464 m?, a kubatura: 17.687 m>. Od 1 pazdziernika 2021 roku
w Centrum rozpoczna si¢ zajecia dydaktyczne.

3. Organizacja procesu dydaktycznego

W Uczelni prowadzonych jest dziesigé kierunkéw, w tym:

- na poziomie studiéw I stopnia - siedem kierunkéw: gospodarka w ekosystemach rolnych
i leSnych, pielggniarstwo, ratownictwo medyczne, ekonomia, pedagogika, praca socjalna,
mechanika i budowa maszyn;

- na poziomie studiéw II stopnia - pie¢ kierunkéw: gospodarka w ekosystemach rolnych
i lesnych, pielegniarstwo, praca socjalna z elementami organizacji i zarzqdzania,
bezpieczeristwo wewnetrzne, mechanika i budowa maszyn;

- na poziomie jednolitych studiach magisterskich — jeden kierunek: pedagogika
przedszkolna i wezesnoszkolna.
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Ponadto Uczelnia prowadzi ksztalcenie w formie studiéw podyplomowych, kursow
i szkolen. W roku akademickim 2020/2021 w ofercie edukacyjnej przedstawiono dziewigé
kierunkéw studiéw podyplomowych: edukacja i rehabilitacja oséb z niepetnosprawnosciq
intelektualng, edukacja i terapia 0sob z zaburzeniami ze spectrum autyzmu, przygotowanie
pedagogiczne, zarzqdzanie jakoscig TOM, rolnictwo dla absolwentéw studiow nierolniczych,
gospodarka towiecka w gorskich ekosystemach rolnych i leSnych, ochrona danych
osobowych, menadzer HR, ekonomia spofeczna. Dodatkowo w ofercie znalazly sig
nastepujace szkolenia i kursy: szkolnie w zakresie specjalizacji I stopnia w zawodzie
pracownik socjalny, szkolenie w zakresie specjalizacji II stopnia w zawodzie pracownik
socjalny, szkolenie specjalizacyjne z zakresu organizacji pomocy spolecznej, szkolenie
na asystenta rodziny, opiekun osoby starszej i niepetnosprawnej.

4. Jakosé ksztalcenia

W trosce o zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia, jako czynnika warunkujgcego
dalszy rozw6j oraz wzmocnienie pozycji Uczelni Panstwowej im. Jana Grodka w Sanoku
w krajowym i europejskim obszarze edukacyjnym, Senat Uczelni wprowadzit Wewnetrzny
System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (zwany dalej Systemem). System prezentuje ramy
uwarunkowan i dziatan zwigzanych z jako$cig ksztalcenia, zawiera szczegélowe procedury
i inne niezbedne dokumenty oraz najwazniejsze uwarunkowania i wytyczne kreowania
jakosci. Odnosi si¢ do wszystkich form i typéw studiéw, jest stale doskonalony oraz
uwzglednia specyfik¢ Uczelni.

Zadaniem Systemu jest zapewnienie najwyzszego poziomu wyksztalcenia studentom
ulatwiajgcego im znalezienie zatrudnienia po ukoficzeniu studiéw, zgodnie z wyuczonym
zawodem i potrzebami rynku pracy. Celami jako$ciowymi stawianymi przez Uczelnig sa:
s+ przygotowywanie absolwentéw do wykonywania zawodu,

s przygotowanie do udziatu w transformacji spoteczno-gospodarczej,

« ksztaltowanie postaw obywatelskich i prospolecznych, wysokiej etyki zawodowej
i odpowiedzialnosci,

 zapewnienie nowoczesnego programu studiow,

» rozszerzanie zakresu oferowanych ustug edukacyjnych i badan naukowych.

Wszystkie wyzej sformulowane cele dotyczace jakosci sg osiagane przez:

+ ciggle doskonalenie procesu ksztalcenia i systemu zapewnienia wysokiej jakosci
ksztalcenia,

* dziatalno$¢ naukowo — badawcza,

« zarzadzanie jako$cig w oparciu o aktualne wymagania prawne i regulacje wewngtrzne
Uczelni,

» sprawne zarzadzanie,

» odpowiedzialnos$¢ i kompetencje wiadz Uczelni,

» zaangazowanie wladz i pracownikéw Uczelni w sprawy jakosci,

» ciagle podnoszenie kwalifikacji i rozwdj naukowy pracownikow,

» ciggla modernizacje bazy naukowo-dydaktycznej Uczelni,

» wspolprace z innymi osrodkami naukowymi,



* wspdlprace z wladzami samorzadowymi miasta i regionu, o§wiata oraz przedsigbiorstwami
réznych typow.
Zakres systemu zarzadzania jakoscig w Uczelni obejmuje:
podnoszenie poziomu wiedzy, umiejetnosei i kompetencji spotecznych studentéw,
podnoszenie poziomu atrakcyjnosci studiowania i konkurencyjnosci Uczelni,
ciggle monitorowanie i doskonalenie jakosci ksztalcenia,
nawigzywanie wspdlpracy z podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego celem
uatrakcyjniania procesu studiowania w Uczelni,
e inicjowanie mobilnosci studentow.
Cele szczegbtowe systemu:
doskonalenie programéw studiéw, w tym weryfikowanie zaktadanych efektéw uczenia sie,
monitorowanie warunkéw realizacji ksztatcenia, w tym organizacji zaje¢,
kontrolowanie procedur oceniania studentow,
usprawnianie obshugi administracyjnej procesu dydaktycznego,
monitorowanie systemu studenckich praktyk zawodowych,
zwigkszanie internacjonalizacji studiéw (nawigzywanie i podtrzymywanie wspélpracy z
osrodkami zagranicznymi, zwigkszanie mobilno$ci studentéw i pracownikow).
System opisany jest w Ksiedze Jakosci Ksztalcenia i w dokumentach (procedurach)

z nig zwigzanych. Ksiega Jakos$ci zawiera 11 rozdzialow. Sg to:
Polityka jakosci ksztalcenia.
Prezentacja Uczelni.
Misja, deklaracja Rektora i Senatu.
System zarzadzania jakos$cia.
Zarzadzanie zasobami.
Ksztalcenie i proces dydaktyczny.
Kandydaci na studia, absolwenci i pracodawcy.
Pomiary, analiza i doskonalenie.
. Karta zmian.
10. Wykaz procedur.
11. Wykaz dokumentéw zwigzanych bezposrednio z Systemem.

Do zakresu dzialania Systemu naleza procesy giéwne, pomocnicze i doskonalgce.
Dotyczg one przede wszystkim: organizacji procesu dydaktycznego, realizacji procesu
ksztalcenia, zasobéw ludzkich i materialnych Uczelni, funkcjonowania Uczelni w srodowisku
zewnetrznym (kandydaci na studia, pracodawcy).

System funkcjonuje na poziomie uczelnianym, instytutowym i zaktadowym.
Funkcjonowanie Systemu polega na planowaniu, organizowaniu, realizowaniu,
monitorowaniu i doskonaleniu proceséw wchodzacych w zakres jego dzialania. Wytyczne
funkcjonowania okreslaja procedury systemowe. Wszystkie jednostki Uczelni zobowigzane
sa do wdrazania i przestrzegania polityki jakosci, prowadzenia systematycznej oceny jej
przydatnosci, wspierania wszelkich dzialan na rzecz poprawy jakosci ustug edukacyjno-
wychowawczych i1 dzialalnosci naukowo-badawcze;j.

Kazda z procedur zawiera nastepujace elementy: cel, zakres, osoby uczestniczace
w realizacji procedury, zasady postgpowania w ramach danej procedury, dokumenty zwigzane
z procedurg oraz zataczniki.

R o
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Zajecia dydaktyczne realizowane sa w Uczelni w trybie stacjonarnym i zdalnym,
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢. Wykladowcom i studentom
udostepniono pakiet edukacyjny Microsoft Office 365.

Jako$¢ ksztalcenia oceniana jest przez zespoly oceniajace Polskiej Komisji
Akredytacyjnej oraz Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkot Pielegniarek i Poloznych. Ponizej
przedstawiono wykaz przeprowadzonych ocen w Uczelni.

Akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej (do wrzeSnia 2021 Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej):

~ 2004 r. — ocena jakosci ksztalcenia na poziomie zawodowym na specjalnosci jezyk polski
prowadzonej wowczas w Instytucie Slawistyki PWSZ w Sanoku. Prezydium PKA wydalo
ocene pozytywna na okres 5 lat.

- 2006 r. — wizyta Pafistwowej Komisji Akredytacyjnej na kierunku edukacja artystyczna
w zakresie sztuki muzycznej. Kierunek otrzymat ocen¢ pozytywna na okres 5 lat.

- 2006 r. — wizyta Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na kierunku edukacja artystyczna
w zakresie sztuk plastycznych. Kierunek otrzymat oceng pozytywng na okres 5 lat.

- 2008 r. — wizyta Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na kierunku piel¢gniarstwo.
Kierunek otrzymat akredytacj¢ na okres 5 lat.

- 2010 r. — wizyta Pafnstwowej Komisji Akredytacyjnej na kierunku filologia polska.
Kierunek otrzymat ocene pozytywna na okres 5 lat.

- 2010 r. — wizyta Pafstwowej Komisji Akredytacyjnej na kierunku mechanika i budowa
maszyn; kierunek otrzymat ocen¢ warunkowa na jeden rok.

- 2012 r. — ponowna zaoczna ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku mechanika i budowa
maszyn dokonana przez Polska Komisja Akredytacyjng na podstawie raportu samooceny —
kierunek otrzymat akredytacje na okres 5 lat.

- 2012 r. Polska Komisja Akredytacyjna dokonala wizytacji na kierunku rolnictwo.
Kierunek otrzymal ocene warunkowa na okres 1 roku.

- 2012 r. — Polska Komisja Akredytacyjna dokonala wizytacji na kierunku edukacja
artystyczna w zakresie sztuki muzycznej. Kierunek otrzymat oceng pozytywng na okres
5 lat.

- 2012 r. - Polska Komisja Akredytacyjna dokonata wizytacji na kierunku na kierunku
mechanika i budowa maszyn - w wyniku dziatan naprawczych kierunek otrzymat
pozytywng oceng jakosci ksztalcenia na okres 5 lat.

- 2013 r. - Polska Komisja Akredytacyjna dokonata oceny programowej na kierunku
pedagogika. Kierunek otrzymat oceng warunkowsa (Uchwata nr 124/2014 Prezydium PKA
z dnia 20 marca 2014 r.). Po zlozonym odwolaniu Prezydium PKA wydalo oceng
pozytywna na okres 5 lat.

- 2014 r. - Polska Komisja Akredytacyjna dokonala powtdérnej oceny programowej
na kierunku relnictwo. Kierunek otrzymatl oceng pozytywna na okres 5 lat.

- 2015 r. - ocena programowa na kierunku pielggniarstwo. Kierunek otrzymal oceng

pozytywng na okres 5 lat.
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2018 r. - ocena programowa na kierunku ,,mechanika i budowa maszyn”. Kierunek
otrzymat ocen¢ pozytywng na okres 5 lat.

2018 r. ocena programowa na kierunku ,gospodarka w ekosystemach rolnych
i lesnych”. Kierunek otrzymat ocen¢ pozytywna na okres 5 lat.

2018 r. ocena programowa na kierunku ,,ekonomia”. Kierunek otrzymal ocene pozytywna
na okres 5 lat.

2019 r. ocena programowa na kierunku ,pedagogika”. Kierunek otrzymal ocene
pozytywna na okres 5 lat.

2021 r. ocena programowa na kierunku ,praca socjalna z elementami organizacji
i zarzadzania”. Kierunek otrzymat ocene pozytywng na okres 5 lat.

Akredytacje Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkol Pielegniarek i Poloznych (weze$niej
Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkolnictwa Medycznego) na kierunku pielegniarstwo:

2004 r. — Krajowa Rada Akredytacyjna Szkolnictwa Medycznego dokonata wizytacji
na kierunku Pielggniarstwo. Kierunek otrzymat akredytacje na okres 3 lat.

2007 r. - Krajowa Rada Akredytacyjna Szkolnictwa Medycznego dokonata wizytacii
na kierunku Pielegniarstwo. Kierunek otrzymat akredytacje na okres 5 lat.

2010 r. — Krajowa Rada Akredytacyjna Szkolnictwa Medycznego dokonata monitoringu
na kierunku pielggniarstwo. Kierunek uzyskat pozytywng opinie.

2010 r. - kontrola realizacji szkolenia specjalizacyjnego w dziedzinie pielegniarstwa
onkologicznego dla pielegniarek. Ocena zespotu kontrolujgcego byta pozytywna.

2012 r. — Krajowa Rada Akredytacyjna Szkot Pielegniarek i Poloznych dokonata wizytacji
na kierunku Pielggniarstwo — Kierunek otrzymat akredytacje na 4 lata.

2016 r. - Krajowa Rada Akredytacyjna Szkot Pielggniarek i Poloznych dokonata wizytacji
na kierunku Piel¢gniarstwo — Kierunek otrzymat akredytacje na 4 lata.

2020 r. Krajowa Rada Akredytacyjna Szkol Pielggniarek i Poloznych dokonata wizytacji
na kierunku piel¢gniarstwo (studia I i II stopnia) — kierunek otrzymat akredytacje na 5 lat.

Ponadto w Uczelni odbyly si¢ kontrole Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz

Najwyzszej [zby Kontroli:

kontrola MNiSW dotyczaca zgodnosci funkcjonowania organéw Uczelni z przepisami
prawa przeprowadzona 16-17 wrzesniu 2008 r. i 19-20 maja 2011 r.; w obydwu
przypadkach Uczelnia uzyskala pozytywng ocene.

kontrola NIK przeprowadzona w okresie od 1 pazdziernika 2014 r. do 15 listopada 2014 r.,
tytul kontroli: ,,Zapewnienie kadr z wyzszym wyksztalceniem niezbednych dla rozwoju
wojewddztwa podkarpackiego”. Uczelnia uzyskala pozytywng opini¢ NIK.

. Pracownicy

W pierwszym roku dzialalnosci w Uczelni zatrudnionych bylo 24 nauczycieli

akademickich oraz 11 pracownikéw administracji i obstugi. Obecnie po 20 latach
funkcjonowania w Uczelni Pafistwowej im. Jana Grodka w Sanoku pracuje 104 nauczycieli
akademickich, w tym 4 osoby z tytulem profesora zwyczajnego, 21 0séb ze stopniem doktora



habilitowanego, 45 0s6b ze stopniem doktora i 33 osoby z tytulem zawodowym magistra.
W podstawowym miejscu pracy zatrudnionych jest 78 nauczycieli. Ponadto funkcjonowanie
Uczelni zapewnia 52 osoby zatrudnione na innych stanowiskach, tj. 34 pracownik6w
administracji, 3 osoby zatrudnione w bibliotece i 15 pracownikéw obstugi.

6. Studenci

W pierwszym roku funkcjonowania Uczelni, 1 pazdziernika 2001 r. rok akademicki
rozpoczelo 260 oséb na studiach I stopnia, w tym 144 na studiach stacjonarnych i 116
na studiach niestacjonarnych. Liczba studentéw w poszczegdlnych latach systematycznie
zwickszata sie. W roku akademickim 2020/2021 przyjeto 598 studentéw, w tym 252 na studia
I stopnia, a 346 na studia II stopnia. W ciggu 20 lat dziatalnosci Uczelni na I rok studiow
przyjeto facznie 10.127 studentéw. Wérdd tych studentéw przyjeto 88 obcokrajowedw.

7. Dzialalno$é studencka

Samorzad studencki reprezentuje interesy studentéw w srodowisku akademickim
i poza Uczelnig. Przedstawiciele samorzadu obecni s3 w organach Uczelni, takich jak Senat,
Rada Uczelni oraz pracujg w komisjach senackich i rektorskich. Studenci ponadto dzialajg
w organizacjach studenckich, tj. kotach naukowych i kotach zainteresowan. W Uczelni
w 2010 roku dzialaly 4 kola naukowe i 2 kola zainteresowan, a obecnie dziata 10 kot
naukowych i 4 kota zainteresowan. Nalezy podkresli¢, iz w ciagu 20 lat dziatalnosci Uczelni
powstalo 25 organizacji studenckich, ktore byly zwigzane z prowadzonymi kierunkami
ksztalcenia.

Aktywno$¢ studentéw przejawia si¢ w prowadzeniu badan naukowych,
opracowywaniu ich wynikéw, udziale w konferencjach i seminariach studenckich, a takze
w zawodach sportowych. Studenci Uczelni Pafstwowej im. Jana Grodka w Sanoku osiggali
wysokie miejsca w rywalizacji sportowej na poziomie wojewodzkim, ogélnopolskim
i miedzynarodowym. Ogromnym sukcesem studentéw UP w Sanoku byly przyznane
im trzykrotnie stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiggnigcia
naukowe.

8. System pomocy materialnej dla studentéw

Na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz na podstawie aktow
wewnetrznych studenci moga ubiegaé si¢ o nastgpujace $wiadczenia: stypendium socjalne,
stypendium dla os6b niepelnosprawnych, stypendium rektora, zapomogg losowa. W okresie
funkcjonowania Uczelni stypendium socjalne pobieralo 6.744 studentéw, stypendium
mieszkaniowe: 423 studentéw, stypendium specjalne z tytutu niepetnosprawnosci/stypendium
dla oséb niepelnosprawnych: 608 studentéw, stypendium za wyniki w nauce
i sporcie/stypendium rektora : 1.851 studentéw. Udzielono 347 zapomog.
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9. Wspélpraca

Uczelnia od poczatku powstania wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
z lokalnymi instytucjami, firmami, zakladami. Przejawem takiej wspolpracy jest udziat
praktykow, czyli osob, ktére majg duze doswiadczenie zawodowe w procesie ksztalcenia
studentéw. Sanocka Uczelnia jest réwniez w pelni otwarta na wspolprace migdzynarodows.
Swiadczg o tym wyjazdy w ramach programu Erasmus i Erasmus+ studentéw, nauczycieli
akademickich i pracownikéw administracji do o$rodkéw za granicznych celem odbycia zajeé,
stazy, praktyk, prowadzenia wykladow oraz przyjazdy studentéw, nauczycieli i innych
pracownikéw uczelni zagranicznych. Dotychczas Uczelnia Pafstwowa im. Jana Grodka
w Sanoku zawarla 97 porozumien i umoéw dwustronnych z uczelniami krajowymi,
zagranicznymi, o$rodkami naukowo-badawczymi i instytucjami oraz 98 uméw dwustronnych
w ramach programu Erasmus i Erasmus+.

10. Projekty realizowane przez Uczelnig

W latach 2010-2020 ogélna warto$§¢ wdrozonych przez Uczelni¢ projektéw wyniosla
13.503.022,63 zt. (100%), w tym ogélna warto$¢ dofinansowania ze zrédet zewnetrznych:
12.961.656,70 zt. (96%) a wklad wlasny: 541.365,93 zl. (4%). Byly to nastepujgce projekty:

- Szkolenia pracownikéw na potrzeby gospodarki Podkarpacia - warto$é projektu:
321 160,60 zI. Projekt polegal na podniesieniu kwalifikacji zawodowych mieszkancéw
wojewodztwa podkarpackiego poprzez wdrozenie kurséw zawodowych. Tematyka kursow
byta zwigzana z wiodaca branza gospodarki Podkarpacia tj. turystykg. Ze wsparcia
skorzystato ponad 100 uczestnikéw. Okres realizacji: 2010-2011.

- Zwigkszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej
na wiedzy - warto$¢ projektu: 564 400 zi. Projekt byt realizowany na kierunku Mechanika
i Budowa Maszyn. Uczestnicy otrzymali wsparcie stypendialne. Okres realizacji: 2010-
2012.

- Ksztalcenie zawodowe pielegniarek i potoznych w ramach studiéw pomostowych - warto$é
projektu: 732 764 zl. Projekt polegat na sfinansowaniu uczestnikom pelnych kosztow
studiéw niestacjonarnych na kierunku pielggniarstwo I stopnia. Ze wsparcia skorzystalo
ponad 160 uczestnikow. Okres realizacji: 2009-2015.

- Doradztwo edukacyjne dla mieszkaricow powiatu sanockiego - warto$¢ projektu:
809 305,60 zI. Projekt polegat na wdrozeniu kompleksowego doradztwa edukacyjnego
wséréd mieszkancéw powiatu sanockiego. Doradcy edukacyjni mieli za zadanie
zaplanowa¢ $ciezke rozwoju edukacyjnego uczestnikow zlozone z réznych form
ksztalcenia zawodowego np. studia, kursy, szkolenia itp. Ze wsparcia skorzystalo ponad
500 uczestnikéw. Okres realizacji: 2013-2015.

- Program rozwojowy na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia studentéw na kierunku
Pielegniarstwo w PWSZ im. Jana Grodka w Sanoku - warto$¢ projektu: 3 105 107,50 zt.
Projekt stuzyl podniesieniu jakos$ci 1 uatrakcyjnieniu ksztalcenia na kierunku
Pielegniarstwo poprzez wdrozenie Programu Rozwojowego. Wsparcie wdrazano poprzez
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realizacje m.in. stypendié6w naukowych, platnych praktyk programowych
i ponadprogramowych oraz dodatkowych przedmiotéw. Ze wsparcia skorzystato ponad
140 studentéw. Okres realizacji: 2016-2021.
- Ksztalcimy zawodowcdw - wartosé projektu: 1 199 234,40 zl. Projekt stuzyt podniesieniu
poziomu kwalifikacji i kompetencji studentéw Uczelni Panstwowej w Sanoku w obszarach
kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju poprzez kompleksowe wsparcie edukacyjno-
szkoleniowe. Ze wsparcia skorzystato ponad 200 studentéw. Okres realizacji: 2017 — 2019.
- Program praktyk zawodowych w Paristwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych - warto$¢
projektu: 3 742 014,95 zl. Projekt stuzyt wzmocnieniu kompetencji zawodowych poprzez
wdrozeniu jednolitego systemu platnych S-miesigcznych praktyk zawodowych dla
studentdw, w miesiecznym wymiarze pelnego etatu. Ze wsparcia skorzystalo ponad 200
studentoéw. Okres realizacji: 2017-2019.
- Program wzmocnienia kwalifikacji zawodowych i zwigkszenia zasobow kadry
pielegniarskiej - warto$¢ projektu: 983 509,03 zi. Projekt stuzyl zwigkszeniu zasobow
kadrowych pielegniarek i pielegniarzy poprzez kompleksowe wsparcie edukacyjne dla
studentéw kierunku pielegniarstwo. Wsparcie realizowane bylo poprzez wizyty studyjne
w krajowych podmiotach leczniczych, 20-miesigczne stypendium w okresie nauki, 24-
miesieczne stypendium po zakonczeniu nauki oraz kursy kwalifikacyjne. Ze wsparcia
skorzystato 16 studentow. Okres realizacji: 2018-2022.
- Kompetencja - Rozwdj - Samorealizacja! - wartos¢ projektu: 2 045 526, 55 zi. Projekt
stuzyl poprawie jakosci funkcjonowania Uczelni Panstwowej w Sanoku poprzez
poszerzenie oferty Biura Karier, Promocji i Wspdtpracy, rozwoj informatycznych narzedzi
zarzadzania uczelnig oraz podniesienie kompetencji zarzadczych i dydaktycznych kadry
Uczelni. Okres realizacji: 2019 — 2022,
Ponadto Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku wystgpowata w trzech
projektach jako partner. Byly to nastg¢pujace projekty:

- Nowa jakosé ksztalcenia ogblnego w Zespole Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Nowosielcach. Okres realizacji: 2017-2018.

- Nowa jakos$¢ ksztalcenia zawodowego w Zespole Szkot Centrum Ksztalcenia
Rolniczego w Nowosielcach. Okres realizacji: 2017-2018.

- Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztalcenia zawodowego w powiecie sanockim.
Okres realizacji: 2017-2018.

11. Biblioteka

Biblioteka Uczelni Panstwowej im. Jana Grodka w Sanoku funkcjonuje
od 01 stycznia 2003 r. Miesci si¢ w budynku F i obejmuje nast¢pujgce pomieszczenia:
wypozyczalnie, czytelni¢ oraz magazyn wyposazony w przesuwane regaty. Czytelnia
Biblioteki wyposazona jest w 11 stanowisk komputerowych z bezplatnym dostepem
do Internetu. W Czytelni znajduje si¢ réwniez stanowisko komputerowe dla studentow
z orzeczeniem o niepelnosprawnosci wyposazone w komputer z monitorem 55 cali
ulatwiajacym prace osobom z dysfunkcja wzroku, klawiaturg zaprojektowana dla studentow
z dysfunkcja rak i dla stabowidzacych, specjalne bezprzewodowe stuchawki dla studentéw
stabostyszacych, powiekszalnik materialéw drukowanych ,,Read Desk™.
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Zbiory Biblioteki gromadzone sa zgodnie z kierunkami i specjalnosciami
prowadzonymi przez Uczelnig¢. Zakup zbioréw odbywa si¢ na podstawie zamoéwien
sktadanych przez poszczegdlne Instytuty i Zaklady. Na dzien 31 grudnia 2020 r. ksiegozbior
Biblioteki liczyt 21 209 woluminéw, 234 pozycje zbior6w audiowizualnych, 23 egzemplarze
zbioréw kartograficznych. W 2021 r. Biblioteka prenumeruje 46 tytuléw czasopism. Wykaz
wszystkich dostgpnych czasopism znajduje si¢ na stronie internetowej Biblioteki w zakladce
Czasopisma.

Biblioteka Uczelni Pafistwowej im. Jana Grodka w Sanoku wyposazona jest w System
Informatycznej Obstugi Biblioteki SOWA. Zbiory znajduja si¢ w bazie systemu. Czytelnik
ma mozliwo$¢ przegladania katalogu Biblioteki w Internecie oraz internetowej rezerwacji,
zamawiania i prolongaty ksigzek. Katalog Biblioteki dostepny jest na stronie internetowe;j
Biblioteki w zakladce Katalog ksiegozbioru. Biblioteka posiada réwniez funkcje
elektronicznego powiadamiania czytelnikow o zblizajgcym sie terminie zwrotu lub
prolongaty wypozyczonych publikacji. Rekordy uzupelniane s o zawarto$¢ tresciowa
publikacji, co umozliwia przeszukiwanie katalogu réwniez po stowie kluczowym.

Zbiory elektroniczne Biblioteki zapewniaja dostep do publikacji elektronicznych
w Czytelni oraz z komputeréw domowych. Na kazdym stanowisku komputerowym czytelnik
moze skorzysta¢ z baz Wirtualnej Biblioteki Nauki: Web of Science, Scopus, Elsevier,
Springer oraz Wiley Online Library. Ponadto, po otrzymaniu kodu dostepu, czytelnik moze
skorzysta¢ z baz Ibuk.Libra, NASBI, EBSCO takze z komputeréw domowych. Ibuk.Libra
zapewnia dostgp do 1 742 publikacji elektronicznych, w bibliotece elektronicznej NASBI
mozna skorzysta¢ ze 129 publikacji, dostepne bazy EBSCO zawieraja streszczenia
dokumentéw oraz pelne teksty z ponad 20 000 tytutéw czasopism naukowych. Czytelnicy
mogg korzysta¢ réwniez z ogolnodostepnych bibliotek cyfrowych m.in. Biblioteki
Narodowej, Biblioteki Cyfrowej Biblioteki Krakow, Jagiellofiskiej Biblioteki Cyfrowej,
Sanockiej Biblioteki Cyfrowej, Podkarpackiej Biblioteki Cyfrowej oraz Bibliotek Cyfrowych
UMCS, Uniwersytetu Wroctawskiego, Uniwersytetu Lodzkiego, Politechniki Warszawskiej
i innych. Biblioteka umozliwia dostep do 63 tytulow czasopism w wersji elektronicznej
pelnotekstowej, platform i serwisow edukacyjnych oraz otwartych zasobéw edukacyjnych.
Wszystkie informacje z linkami do zasobow elektronicznych znajdujg sie¢ na stronie
internetowej w zakltadce Zasoby cyfrowe: Ibuk.Libra, NASBI, EBSCO, Biblioteki cyfrowe,
E-czasopisma, Platformy i serwisy edukacyjne, Otwarte zasoby edukacyjne, E-Zrédta.

Na zamdwienie czytelnika Biblioteka wykonuje skan fragmentéw publikacji
ze swoich zbioréw w ramach dozwolonego uzytku osobistego oraz dydaktycznego.
Informacja o mozliwosci skanowania znajduje si¢ na stronie Biblioteki w zakladce Usfuga
skanowania.

Czytelnicy moga zglasza¢ potrzeb¢ zakupu okreslonej publikacji. W ramach
dostepnych bibliotek cyfrowych Ibuk.Libra i NASBI Czytelnik moze zaproponowaé zakup
publikacji w formie elektronicznej. Zaktadka Zaproponuj zakup umozliwia Czytelnikom
zlozenie zamdéwienia na zakup publikacji do zbioréw Biblioteki.

Obecnie trwaja prace nad wlaczeniem biblioteki do ogdlnopolskiego elektronicznego
systemu komercjalizacji recenzowanych prac naukowych pracownikéw Uczelni, co umozliwi
umieszczanie na e-platformie publikacji oraz prac afiliowanych przez Uczelnig, jak réwniez
prac jej pracownikéw powstalych (w przypadku pracownikéw drugoetatowych)
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w jednostkach macierzystych. Planowany termin zakoticzenia prac to pierwsza potowa 2021
roku.

12. Dzialalno§é wydawnicza

Uczelnia prowadzi dzialalnos¢ wydawnicza. Celem tej dziatalnosci jest wspomaganie
procesu ksztalcenia studentéw i rozwoju naukowego nauczycieli akademickich. Efektem
dzialalno$ci wydawniczej Uczelni jest stala seria wydawnicza w formie Zeszytow
Naukowych (do 2020 r. ukazato si¢ 11 numeréw) oraz seria ,,Na Pograniczach Kultur
i Narodéw” (do 2020 r. ukazato si¢ 14 tomdéw), wydanie 14 monografii, podrgcznikow
i skryptéw (11), publikacja materialéw konferencyjnych (9) i innych. Ponadto do roku 2017
wydawany byl Magazyn Studencki ,,Ob.Sesja”, redagowany gléwnie przez studentéw
kierunku filologia polska, a p6zniej kierunku Nowe media, reklama, kultura wspolczesna,
do roku 2017 ukazalo si¢ 36 numeréw tego magazynu.

13. Konferencje organizowane przez Uczelnig

Uczelnia Pafnstwowa im. Jana Grodka w Sanoku byla i jest organizatorem wielu
konferencji naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Takie wydarzenia stuzg
prezentowaniu rezultatbw badan naukowych nauczycieli akademickich, wymianie
doswiadczen naukowych i dydaktycznych, a takze okazj¢ do konstruktywnych dyskusji
i wnioskowania.

Instytut Medyczny byt organizatorem cyklicznych konferencji z zakresu onkologii,
opieki paliatywnej, ratownictwa medycznego, bezpieczenstwa, mistrzostw z zakresu
ratownictwa medycznego oraz konferencji studenckich.

Instytut Gospodarki Rolnej i Lesnej by} organizatorem i wspolorganizatorem wielu
konferencji dotyczacych pszczelarstwa oraz srodowiska.

Instytut Nauk Spolecznych organizowal cykliczne konferencje ,Na pograniczach
kultur i narodéw”, a takze konferencje z zakresu pedagogiki, pracy socjalnej,
cyberprzestepczosci, muzyki, a takze konferencje studenckie. W tym Instytucie odbyly sig
réwniez 3 edycje konkursu wiedzy ekonomiczne;j ,,Z ekonomig za pan brat”.

Instytut Techniczny byt organizatorem konferencji z zakresu mechaniki i napedow
pojazdéw. Aktywnos¢ studencka tego Instytutu przejawiala si¢ w organizacji seminariéw
naukowych.

14. Inwestycje

Celem dzialafi inwestycyjnych Uczelni Pahstwowej im. Jana Grodka w Sanoku jest
troska o poziom jakosci ksztalcenia poprzez tworzenie dogodnych warunkow dla realizacji
procesu dydaktycznego. W latach 2001-2020 Uczelnia zrealizowata inwestycje na Igczng
kwote: 55.608.427,03 PLN (100%).

Od poczatku powstania Uczelni zrealizowane zostaty nast¢pujace zadania inwestycyjne:
- Przebudowa budynku magazynowego na cele dydaktyczne (I+II etap — bud. F) - okres

realizacji: 2003-2005;
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- Rozbudowa, przebudowa i adaptacja budynku dawnej kottowni na cele dydaktyczne (I+11
etap — bud. D) - okres realizacji: 2005-2007,;

- Termomodernizacja budynkoéw A i B - okres realizacji: 2005-2009;

- Wykonanie ogrodzenia wzdtuz ul. Chopina i Mickiewicza (I+1I etap) - okres realizacji:
2006-2007;

- Rozbudowa, przebudowa i adaptacja budynku przy ul. Reymonta 6 na cele dydaktyczne
(bud. C) - okres realizacji: 2006-2010;

- Budowa nowoczesnej infrastruktury IT (I etap) - okres realizacji: 2010;

- Budowa nowoczesnej infrastruktury IT (II etap) - okres realizacji: 2012-2013;

- Przebudowa i rozbudowa kompleksu PWSZ im. Jana Grodka w Sanoku o Centrum
Sportowo-Dydaktyczne - okres realizacji: 2012-2015;

- Wdrozenie multiportalowego systemu e-ustug PWSZ w Sanoku — okres realizacji:
2017-2018;

- Budowa Centrum Symulacji Medycznej dla kierunkéw; pielegniarstwo i ratownictwo
medyczne oraz wyposazenie pracowni i laboratoriéw dla kierunku mechanika i budowa
maszyn - okres realizacji: 2018-2021.

Ogodlna wartos¢ dofinansowania inwestycji Uczelni ze zrodet zewnetrznych w latach
2011-2020 wyniosta 29.999.763,91 PLN (53,95%), natomiast wkiad wiasny w tych latach
wyniost 25.608.663,12 PLN (46,05%).

15. Nagrody i wyréznienia

Sanocka Uczelnia dwukrotnie znalazla si¢ w gronie 15 polskich uczelni zawodowych,
ktére najszybciej podazajg za rynkiem pracy. W ramach ogoélnopolskiego przedsiewziecia
Dydaktyczna Inicjatywa Doskonaltosci w roku akademickim 2018/2019 Uczelnia otrzymata
1 milion zlotych. Podobny sukces zostal powtérzony w roku akademickim 2020/2021.
Dowodzi to wysokiej jakosci ksztalcenia i bardzo dobrej sytuacji zawodowej absolwentéw
UP w Sanoku.

Ponadto Uczelnia Panstwowa w Sanoku wielokrotnie uzyskiwala certyfikaty
w programie ,Uczelnia Lideréw”. To wyréznienie uzyskuja uczelnie, ktére ksztalcg
absolwentow zgodnie z potrzebami i wymogami rynku pracy, aktywnie wspélpracujg
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym (w tym ze srodowiskami przedsicbiorcow),
wyrézniaja si¢ innowacyjnoscia i nowoczesnodcia oferty dydaktycznej, nowatorskim
podejsciem do nauczania, kreatywnoscig, wizjonerskim stylem zarzgdzania oraz wysoka
jakoscig ksztalcenia. W latach 2015-2020 Uczelnia corocznie otrzymywala certyfikat
Uczelnia Liderow, a dodatkowo w roku 2017 Certyfikat Srebrny i Wyréznienie ,,Aurea
Praxis”, w roku 2018 Wyréznienie ,,Primus”, w roku 2019 Wyr6znienie Specjalne Zarzadu
Fundacji Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego, w roku 2020 Certyfikat Zloty
i Wyréznienie Nadzwyczajne ,,Primus”.

Duzym wyréznieniem dla UP w Sanoku bylo osiagniecie statusu laureata w konkursie
,»Orly Edukacji 2020”. Wyréznienie to zostalo przyznane na podstawie wysokich ocen
w zestawieniu najlepiej ocenianych przez klientéw przedsigbiorstw w Polsce. Oceny
wystawiono na podstawie opinii o Uczelni na portalach Google Maps oraz Facebook.
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Czesé II - Analiza SWOT

1. Silne i slabe strony

SILNE STRONY SLABE STRONY

Jako$¢é ksztalcenia

1. Funkcjonowanie w Uczelni | 1. Zrdéznicowane zaangazowanie
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia nauczycieli akademickich w proces
Jakosci Ksztalcenia; ksztalcenia;

2. Pozytywne oceny Polskiej Komisji | 2. Zbyt male zaangazowanie nauczycieli
Akredytacyjnej na poszczegélnych w rozszerzanie oferty edukacyjnej
kierunkach oraz Krajowej Rady Uczelni — przygotowanie wnioskéw
Akredytacyjnej Szkol  Pielegniarek 0 pozwolenie na utworzenie studidw;

i Potoznych na kierunku pielegniarstwo; | 3. Wykorzystanie nowoczesnych

3. Wilasna  kadra  dydaktyczna  — technologii w procesie dydaktycznym
zdecydowana wiekszo$§¢ nauczycieli i obiegu dokumentow.
zatrudnionych w podstawowym miejscu
pracy;

4. Wilaczenie praktykow w  proces
ksztalcenia i dbalo$¢ o wysoka jakosé
ksztatcenia praktycznego.

Infrastruktura Uczelni _

1. Polozenie  wickszosci  budynkéw | 1. Brak pelnej mozliwosci zdalnego
Uczelni w centrum miasta; korzystania z ksiggozbioru Biblioteki;

2. Dobre warunki lokalowe i zasoby| 2. Niepelne dostosowanie budynku A i B
materialne,  bogata  infrastruktura dla potrzeb o0séb niepetnosprawnych;
dydaktyczna; 3. Brak mozliwosci technicznych

3. Bogate zasoby biblioteczne i dost¢p do wdrozenia pelnego elektronicznego
elektronicznych baz danych; obiegu dokumentow.

4. Stale doposazanie Uczelni
W nowoczesng aparatur¢ badawczg.

Wspélpraca

1. Ugruntowana pozycja Uczelni | 1. Niewykorzystany potencjal badawczy
w miescie i regionie; Uczelni we wspdipracy z lokalnym

2. Dobre relacje z otoczeniem spoteczno- przemystem;
gospodarczym,; 2. Niewielki udzial  przedstawicieli

3. Organizowanie wydarzen naukowych, otoczenia spoteczno-gospodarczego
spotecznych i kulturalnych w ksztaltowaniu polityki dydaktycznej
skierowanych do mieszkancéw miasta Uczelni;

i regionu; 3. Ograniczona dostepnosé bazy

4. Finansowanie wspolpracy noclegowej dla uczestnikéw Programu
mi¢dzynarodowej w ramach Programu Erasmus+.

Erasmus+.

Badania i rozwdj

1. Sukcesywne zwickszanie mozliwosci | 1. Niewykorzystany potencjal badawczy
badawczych  poprzez  doposazanie Uczelni 1 ograniczona wspdlpraca
specjalistycznych pracowni w aparaturg z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
badawcza; w zakresie badan i rozwoju;

2. Szeroka oferta mozliwosci realizacji | 2. Brak motywacji u  pracownikow

badafi naukowych dla potrzeb otoczenia

do aplikowania o realizacje projektow
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spoteczno-gospodarczego; badawczych;
3. Wspieranie rozwoju naukowego kadry | 3. Niewiclka liczba cyklicznych
dydaktycznej zatrudnionej konferencji naukowych.
w podstawowym miejscu pracy;
4. Aktywna dziatalnosé Komisji
Bioetycznej.
Wizerunek Uczelni
1. Ugruntowana pozycja Uczelni | 1. Niezadowalajaca identyfikacja
W regionie Podkarpacia absolwentow z Uczelnia;
i ogélnopolskim rankingu Publicznych | 2. Niewielki udzial Uczelni
uczelni zawodowych; w ogodlnopolskich kampaniach
2. Znaczace sukcesy naukowe i sportowe promocyjnych ze wzgledu na wysokie
osiggane przez studentéw Uczelni; koszty promocji.
3. Pozytywna ocena Uczelni przez
absolwentow;
4. Prowadzenie Akademii Malego Zaka
i Akademii Matego Zaka +;
5. Funkcjonowanie Sanockiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku

na terenie Uczelni.
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2. Szanse i zagrozenia

SZANSE

ZAGROZENIA

Jakos$é ksztalcenia

1. Uruchomienie nowych kierunkéw | 1. Zmniejszanie si¢ liczby kandydatow
studiow I i II stopnia lub jednolitych na studia wynikajagce ze zmian
studiow magisterskich oraz studiow demograficznych;
podyplomowych i innych form | 2. Duza konkurencja wsréd  szkot
ksztalcenia; wyzszych na podkarpackim rynku

2. Zwiekszenie znaczenia i doskonalenie edukacyjnym;
metod i technik ksztalcenia | 3. Podejmowanie studiow przez
na odleglos¢; absolwentow szkot $rednich

3. Intensyfikacja wykorzystania urzadzen w wiekszych osrodkach akademickich.
mobilnych w procesie ksztalcenia;

4. Rosngce znaczenie i rola ksztalcenia
praktycznego.

Infrastruktura Uczelni

1. Przeprowadzenie remontu budynkéw | 1. Pogarszajacy si¢ stan techniczny
AiB; budynkéw Uczelni;

2. Odplatne udostepnianie infrastruktury | 2. Szybkie starzenie si¢ infrastruktury
Uczelni podmiotom zewngtrznym; badawczej z uwagi na bardzo duzy

3. Rozwdj infrastruktury informatycznej i ciggly postep techniczny;

Uczelni ukierunkowany na potrzebe | 3. Wuzrastajace koszty utrzymania bazy
ksztalcenia na odleglos¢. naukowo-dydaktycznej.

Wspoélpraca _

1. Zwigkszenie oddzialywania potencjalu | 1. Zmniejszenie znaczenia Uczelni jako
badawczego Uczelni na polityke partnera otoczenia spoteczno-
spoteczno-gospodarcza miasta gospodarczego;

1 regionu; 2. Zie skomunikowanie miasta (znaczna

2. Powstanie stref  przemystowych odlegloé¢ od najblizszego lotniska
i parkéw technologicznych oraz ich miedzynarodowego, brak szybkich
wspotpraca z Uczelnia; polaczenr kolejowych, brak drogi

3. Wazrost zainteresowania studentéw szybkiego ruchu) z duzymi osrodkami
zagranicznych  oferta  edukacyjna akademickimi i przemystowymi.
Uczelni.

Badania i rozwdj

1. Przygotowanie oferty badan naukowych | 1. Ograniczone mozliwosci aplikowania |
dla przemystu mozliwych do realizacji z o $rodki zewnetrzne na realizacj¢
wykorzystaniem posiadanej aparatury projektow badawczo-rozwojowych;
badawczej; 2. Ryzyko przeinwestowania

2. Opracowanie regulaminu i zasad w infrastrukture dydaktyczna
dofinansowania badan  naukowych i badawcza.
ze Srodkéw wlasnych Uczelni;,

3. Wdrozenie procedury konkursowej
w pozyskiwaniu srodkéw na badania
wlasne przez nauczycieli akademickich;

4. Kontrolowana rozbudowa bazy
dydaktycznej i badawcze;.

Wizerunek Uczelni

1. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Uczelni | 1. Zaklocenia w komunikowaniu _si¢
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w miedcie i regionie jako centrum
ksztalcenia i tworzenia innowacji;
Budowa marki Uczelni jako miejsca
przyjaznego dla promocji zdrowego
stylu zycia studentéw, pracownikoéw
i mieszkancow regionu;

Wzrost  zainteresowania  otoczenia
spoleczno-gospodarczego absolwentami
Uczelni jako pracownikami.

wewnatrz Uczelni: pracownik-
pracownik, pracownik-student, student-
student;

Zbyt male zaangazowanie pracownikow
Uczelni i1 studentow w budowanie
wizerunku uczelni;

Mala aktywno$¢ otoczenia spoteczno-
gospodarczego w promowaniu Uczelni.
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Cze$é III - Strategia Rozwoju Uczelni Panstwowej im. Jana Grodka
w Sanoku na lata 2021-2030

1. Wizja i misja Uczelni

Wizja — Uczelnia Parstwowa im. Jana Grodka w Sanoku jest oSrodkiem o znaczeniu
strategicznym dla ksztattowania polityki gospodarczej i spotecznej Euroregionu Karpackiego.

Misjq Uczelni jest zapewnienie odpowiedniej oferty i warunkow do studiowania
majgcych na celu zaspokojenie aspiracji edukacyjnych miodziezy i oséb dorostych,
przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy, a takie do dalszego rozwoju
zawodowego i/lub naukowego oraz aktywnego funkcjonowania w Zyciu spolecznym
i gospodarczym Euroregionu Karpackiego.

2. Zalozenia Strategii Rozwoju w powigzaniu z innymi dokumentami

Do podstawowych zadan Uczelni nalezy ksztatcenie studentéw na studiach o profilu
praktycznym uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego, prowadzenie
ksztalcenia na studiach podyplomowych i innych formach ksztalcenia, ksztalcenie
i promowanie pracownikéw Uczelni, stwarzanie osobom niepelnosprawnym warunkéw
do petnego udziatu w procesie rekrutacji na studia oraz w procesie ksztalcenia, wychowanie
studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, tradycje narodows, umacnianie
zasad demokracji i poszanowania praw cztowieka, stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury
fizycznej studentéw i pracownikéw oraz upowszechnianie i pomnazanie osiggnig¢ nauki
i kultury, w tym prowadzenie badan naukowych, gromadzenie i udostgpnianie zbioréw
bibliotecznych, informatycznych, dziatanie na rzecz spoleczno$ci lokalnych i regionalnych
oraz realizacja ksztalcenia specjalistycznego.

Strategia Rozwoju Uczelni opracowana zostala z uwzglednieniem nastgpujgcych

dokumentow:

1. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030,
Strategii rozwoju Powiatu sanockiego na lata 2016-2022,
Zréwnowazonej Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024,
Strategii Rozwoju Uczelni Pafistwowej im. Jana Grodka w Sanoku na lata 2011-2020,
Sprawozdania z realizacji Strategii rozwoju Uczelni Panstwowej im. Jana Grodka
w Sanoku za lata 2011-2020,
7. Protokoléw z posiedzen Zespotu ds. opracowania Strategii rozwoju Uczelni

Panstwowej im. Jana Grodka w Sanoku.

Sk L

3. Cele strategiczne

Rozwo6j Uczelni w latach 2021-2030 w zalozeniach do Strategii powinien odbywac si¢
w zakresie nastgpujgcych celow szczegélowych:
1. Jakos$¢ ksztalcenia;
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Infrastruktura Uczelni (dydaktyczna, badawczo-naukowa);
Wspblpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym;
Wspolpraca miedzynarodowa;

Badania i rozwdj;

Wizerunek Uczelni.

A o

4. Cele operacyjne w odniesieniu do celéow strategicznych

Cel strategiczny 1 - Jako$¢ ksztalcenia

Cele operacyjne:

1) Zastosowanie narz¢dzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
do oceny tej jakosci i sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

2) Biezace monitorowanie jakosci ksztalcenia i doskonalenie funkcjonowania w Uczelni
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

3) Zwigkszenie oferty ksztalcenia na studiach I stopnia, II stopnia, jednolitych studiach
magisterskich zgodnie z oczekiwaniami spoleczenstwa i potrzebami regionalnego rynku
pracy;

4) Opracowanie i realizacja programéw studiéw podyplomowych, specjalizacji, kurséw
i szkolen specjalistycznych, zgodnie z potrzebami interesariuszy zewnetrznych;

5) Przygotowanie i realizacja oferty ksztalcenia na prowadzonym w Uczelni kierunku
w jezyku angielskim.

Cel strategiczny 2 - Infrastruktura Uczelni (dydaktyczna, badawczo-naukowa)

Cele operacyjne:

1) Rozwéj e-ustlug: zapewnienie mozliwosci realizacji czesci zaje¢ dydaktycznych
za pomocg metod i technik ksztalcenia na odleglo$é, informatyzacja procesu
dyplomowania, wprowadzenie aplikacji mobilnych: m-dziekanat i m-legitymacja;

2) Powolanie osrodka ksztalcenia podyplomowego jako komoérki organizacyjnej Uczelni
odpowiedzialnej za studia podyplomowe, kursy, ksztalcenie specjalistyczne oraz
pozyskiwanie §rodkéw unijnych na te formy ksztalcenia;

3) Modemizacja infrastruktury Uczelni, w tym remont budynkéw A i B;

4) Zapewnienie efektywnego wykorzystania infrastruktury Uczelni.

Cel strategiczny 3 - Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
Cele operacyjne:
1) Wspoldziatanie z wladzami miasta, powiatu i subregionu w zakresie wspdlnych dziatan
na rzecz rozwoju Uczelni i srodowiska lokalnego;
2) Wspéldziatanie z urzgdami pracy w zakresie organizacji targdéw pracy i innych dziatan;
3) Wspélpraca z instytucjami, przemystem i pracodawcami w zakresie wspélnych dziatan
na rzecz rozwoju Uczelni i lokalnego srodowiska;
4) Wspdlpraca z innymi uczelniami zawodowymi i akademickimi w kraju;
5) Wspolpraca ze szkolami srednimi zwigzana z promocjg Uczelni i szkot,
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6)

7)
8)

Wspélpraca z Sanockim Uniwersytetem Trzeciego Wieku w zakresie realizacji
wspoélnych przedsigwziec;

Prowadzenie Akademii Malego Zaka i Akademii Malego Zaka+;

Organizowanie i udziat w akcjach prozdrowotnych, edukacyjnych, naukowych
i sportowych z uwzglednieniem wlasnego potencjalu dydaktycznego i naukowego oraz
potrzeb otoczenia spoleczno-gospodarczego;

Cel strategiczny 4 - Wspélpraca mi¢gdzynarodowa
Cele operacyjne:

1
2)

3)
4)

5)

6)

Podpisanie uméw o wspdlpracy z osrodkami uniwersyteckimi i ich praktyczna realizacja;,
Zwickszenie liczby studentéw wyjezdzajacych za granicg w celu odbywania studiow lub
praktyk zawodowych;

Zwickszenie liczby studentéw przyjezdzajacych z zagranicy w celu odbywania studiow
lub praktyk zawodowych;

Zwickszenie liczby nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji
wyjezdzajacych na wyklady i staze zagraniczne;

Zorganizowanie w Uczelni dobrych warunkéw do przyjmowania nauczycieli
i pracownikéw administracji przyjezdzajacych z zagranicy w ramach programu
Erasmus+;

Zwickszenie liczby konferencji miedzynarodowych i sympozjow naukowych przy
wspdlpracy z o$rodkami zagranicznymi.

Cel strategiczny 5 - Badania i rozwaj
Cele operacyjne:

1y

2)

3)

4)
5)

6)

Wypracowanie systemu doskonalenia kadry dydaktyczno-naukowej uwzgledniajgcego
motywowanie kadry profesorskiej pracujacej w UP w Sanoku podejmowaniem opieki
nad pracami doktorskimi i przewodami habilitacyjnymi pracownikéw sanockiej Uczelni;
Doskonalenie istniejgcego systemu premiowania pracownikéw uwzgledniajacego
zdobywanie stopni i tytutéw naukowych;

Zwickszenie liczby artykutdéw w czasopismach z najwyzsza punktacja w danych
kategoriach;

Zwiekszenie istniejgcego funduszu na cele ksztalcenia whasnej kadry dydaktycznej;
Doskonalenie umiej¢tnosci pracownikéw w zakresie nowoczesnej dydaktyki oparte]
o technologie informacyjno-komunikacyjne;

Doskonalenie systemu oceny pracownikow.

Cel strategiczny 6 - Wizerunek Uczelni
Cele operacyjne:

1)
2)

3)

Promocja Uczelni w mediach oraz social mediach;

Monitorowanie tresci na stronie internetowej Uczelni, w tym stronach poszczegdlnych
instytutow;

Doskonalenie przepltywu informacji wewnatrz Instytutéw, pomiedzy Instytutami,
pomigdzy poszczegdélnymi dziatami Uczelni;
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4)
3)
6)

7)

Doskonalenie komunikowania si¢ pomigdzy pracownikami, studentami i otoczeniem
zewnetrznym;

Intensyfikacja dzialan majacych na celu ukazanie sukcesdéw absolwentéw, studentéw
i pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni;

Ksztaltowanie przyjaznego srodowiska akademickiego, w tym tworzenie studentom
niepelnosprawnym warunkéw réwnego uczestniczenia w procesie ksztalcenia;
Rozszerzenie mozliwos¢ komunikacji zdalnej jakie daje MS Teams do komunikacji
ze studentami — prowadzenie ko6t naukowych, seminaridéw migdzyinstytutowych,
webinariow.
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